Аналитическая справка по выполнению адресных рекомендаций по результатам ГИА 2021.
1. Внесены изменения в рабочие программы
а)
по учебному предмету;
б)
по учебному курсу (в части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений);
2. Исходя из рекомендаций: развивать умения обучающихся на проведение доказательных рассуждений при решении задач, оценивать логическую правильность рассуждений, распознавать ошибочные заключения. Формировать умения учеников на преобразование алгебраических выражений. Развивать у обучающихся умение строить и читать графики функций, выполнять действия с геометрическими фигурами, координатами и векторами, разработан управленческий проект по повышению качества математического образования (Приложение 1)

Приложение 1.

1.1. Паспорт проекта
	Наименование Проекта
	«Оптимизация процесса управления педагогическими командами по повышению качества математического образования на уровне основного общего образования школы в условиях ФГОС в части достижения учебных результатов»

	1
	2

	Срок реализации Проекта
	2021-2023 г.

	Разработчики

Проекта
	1.Администрация, педагогический коллектив                       МБОУ «Школа-интернат №9»

	Основные исполнители Проекта
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ «Школа-интернат №9», учителя математики школ города

	Основания для инициации проекта
	Необходимость повышения качества математической грамотности обучающихся в общеобразовательных учреждениях

	Цель Проекта
	Совершенствование  механизмов  управления педагогическими командами, направленных на повышение качества математической грамотности обучающихся.

	Задачи Проекта


	-создание единой системы диагностики и контроля качества математической грамотности;

-повышение профессиональной компетенции педагогических кадров как необходимого условия обеспечения современного качества образования по математике;

-выявление факторов, влияющих на качество образования по математике и принятие обоснованных управленческих решений;

-разработка и апробация единых подходов по использованию математического аппарата и использованию математических инструментов; 
- объединение и систематизация имеющегося положительного опыта математического образования   (на уровне педагогов, образовательных учреждений), создание условий для его распространения

- разработка и реализация механизма управления педагогическими командами по повышению математической грамотности.

	Основные направления Проекта
	-создание условий для повышения качества математической грамотности обучающихся; 

-создание образовательного пространства (как системы необходимых условий),  позволяющего  участникам получать основы качественного математического образования;
- создание условий для сотрудничества, как между всеми участниками образовательного процесса, так и с внешними партнерами;

- модернизация профессионального педагогического образования;
- использование новых подходов к контролю и оценке результатов обучающихся; 

	Ожидаемые результаты 

Проекта:
	В итоге реализации  проекта будут созданы:

Условия и механизмы управления педагогическими командами для повышения математической грамотности обучающихся, которые обеспечат качественное прохождение ГИА. 

Основным теоретическим результатом явится описание механизмов управления педагогическими командами, направленных на повышение качества образования по математике, представленных в дорожной карте реализации проекта.

Практическими результатами станут: 

1. Механизм управления педагогическими командами.

2. Алгоритм деятельности педагогических команд.
3. Единые таблицы в форме EXCEL для качественного анализа результатов АКР, ДКР, ГИА по математике.

4. 100% успеваемость обучающихся по математике

5.Повышение профессионального уровня и статуса профессии работающих учителей математики: будет организована систематическая передача успешного опыта по решению отдельных заданий ГИА по математике через систему педагогических мастерских (мастер-классов).

	Критерии успеха проекта
	1.Вовлечение заинтересованных лиц в проект.

2. Правильное планирование.

3. Реалистичные ожидания.

4. Компетентная команда проекта.

5. Наличие ресурсов.

6. Чёткое видение и измеримые цели.

7. Нацеленность на результат.

	Риски проекта
	1.Недостаточная заинтересованность педагогов и ГМО в работе над проектом.
2.Отсутствие психологической и педагогической  готовности к нововведению приоритетного направления работы. 

3.Болезнь, увольнение ключевых участников проекта (взаимозаменяемость)

4.Противоречие  между участниками педагогических команд.

5.Неэффективное использование  созданных дидактических материалов

6. Снижение активности педагогов «эмоциональное выгорание»

	Взаимосвязь с другими проектами
	1.Мотивация (Школа 1)
2.ИМЦ (ГМО)



1.2. Содержание проблемы и обоснование необходимости её решения 

Одной из важнейших задач развития отечественного образования является модернизация сложившейся отраслевой модели управления этой системой. В современных условиях управление образованием – это, прежде всего,  во-первых, управление процессом его развития, а не только управление учреждениями и людьми.  Во-вторых, управление образованием в современных условиях должно быть ориентировано на конечный результат.

Приступая к разработке, а затем к реализации проекта «Оптимизация процесса управления педагогическими командами по повышению качества математического образования на уровне основного общего образования школы в условиях ФГОС в части достижения учебных результатов»  мы понимали, что самый серьезный, с точки зрения повышения эффективности деятельности образовательного учреждения, является командный ресурс. 

     Идея проекта заключается в разработке системы мониторинга учебных достижений учащихся и модели системного взаимодействия педагогов города по преодолению учебных затруднений учащихся, как следствие, изменение содержания совместной деятельности учителя и ученика. Педагогическая команда - группа учителей математики, организованных для совместной деятельности ради осуществления общей цели и разделяющих ответственность за полученные результаты.
   Основанием для постановки проблемы качества математического образования и разработки проекта являются приоритеты, поставленные руководителями государства, региона и муниципалитета, а так же ежегодная проблема низкого качества образования по математике, по результатам ГИА.  Модернизация системы образования и появление новых образовательных ориентиров не могли не коснуться и школьного математического образования.
Математические методы применяются во всех сферах деятельности государства: в области высоких технологий, естественнонаучных проектах, в экономике, биологии, медицине, в прогнозировании природных явлений и процессов, происходящих в человеческом обществе. А в последнее время наметилась устойчивая тенденция проникновения математических методов в такие науки, как история, филология, прикладная лингвистика и психология. 

Математическое образование является частью экономического потенциала страны, обеспечивая квалифицированную рабочую силу во всех сферах деятельности.  

Одним из важнейших направлений российской образовательной политики является «обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства». 

Решение проблемы управления качеством образования невозможно без внедрения единой стандартизированной системы оценки качества образования по математике, а так же без построения эффективной командной работы и роста профессионализма педагогов. 

Таким образом, главной задачей является разработка и реализация механизма управления педагогическими командами по повышению математической грамотности.
1.3. Основная идея Проекта

Основная идея проекта заключается в разработке системы мониторинга учебных достижений учащихся и модели системного взаимодействия педагогов города по преодолению учебных затруднений учащихся, в организации городской системы управления качеством образования через распределение функций и делегирование полномочий различным структурам в вопросах обеспечения и совершенствования качества математической грамотности.
1.4.Обоснование значимости Проекта 

Математика лежит в основе всех современных технологий и научных исследований, является необходимым компонентом экономики. 
Занятие математикой имеет большой общекультурный образовательный потенциал.

Задача повышения качества математического образования актуальна не только с позиции «потребностей будущего», но и с позиции актуального состояния математического образования в муниципалитете. 

Анализируя результаты ГИА по математике в 9 классах в 2019-2021 уч. г., мы видим картину, демонстрирующую нестабильность в области математических знаний:

	математика
	% выпускников, получивших

	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	Муниципалитет, %
	Свердловская область, %
	Муниципалитет, %
	Свердловская область, %
	Муниципалитет, %
	Свердловская область, %
	Муниципалитет, %
	Свердловская область, %

	2019 год
	
	
	
	
	
	
	
	

	2020 год
	
	
	
	
	
	
	
	

	2021 год
	
	
	
	
	
	
	
	


Результаты  ниже областных.  Доля не преодолевших минимальный барьер около 11%. Средний тестовый балл, полученный за экзаменационную работу ниже областного на 3,03 балла. Набравшие максимальный балл за работу отсутствуют.

	
	2021

	
	муниципалитет
	область

	Доля (%)  не преодолевших минимальный барьер
	10,7
	10,07

	Средний тестовый балл
	15,59
	18,62

	Доля (%)  набравших максимальный балл
	0,00
	0,27


Значимость проекта заключается, прежде всего, в том, что мы рассматриваем возможность построения системы мониторинга учебных достижений учащихся и модели системного взаимодействия педагогов города по преодолению учебных затруднений учащихся, и как следствие, высокий результат ГИА по математике на уровне муниципалитета.
Реализация данного проекта позволит разработать и внедрить модель управления качеством математического образования,  получить измеряемые результаты на уровне города. 

Данный проект будет развиваться как сетевой, вследствие чего ожидается получение не только прямых результатов, но и эффектов, связанных с появлением новых моделей сетевого взаимодействия между общеобразовательными учреждениями. 

1.5. Ожидаемые результаты и эффекты Проекта
	Результаты
	Эффекты

	Повышение квалификации учителей: курсы повышения и переподготовки, работа ГМО, функционирование профессионального сообщества
	Профессиональная компетентность учителей, овладение новыми формами и методами преподавания

	Овладение новыми педагогическими технологиями
	Раскрытие возможностей и развитие индивидуальных способностей обучающихся

	Новая система мониторинга учебных достижений учащихся и модель системного взаимодействия педагогов города по преодолению учебных затруднений учащихся
	Стимулирование педагогов, моральное и материальное в зависимости от конкретных результатов: прогресс обучающихся, приобретение профессиональных компетенций.

	Качественный анализ результатов АКР, ДКР, ГИА по математике с помощью Единых таблиц в форме EXCEL.


	Раскрытие общих ошибок, выработка максимально эффективных методов и приемов по ликвидации пробелов в знаниях

	Основной результат: Создание системы мониторинга учебных достижений учащихся и модели системного взаимодействия педагогов города по преодолению учебных затруднений учащихся. 
	Педагогическая команда - группа учителей математики, организованных для совместной деятельности ради осуществления общей цели и разделяющих ответственность за полученные результаты. Высокий результат ГИА по математике на уровне муниципалитета.


1.6. Критерии и показатели оценки результативности  и эффективности  проекта
Для оценки эффективности проекта используются различные методы, среди которых можно выделить следующие группы: 

− теоретические – анализ документов, результатов экспериментальных исследований для получения информации, значимой для реализации цели исследования; 

− диагностические – анализ результатов АКР, ДКР, ГИА обучающихся 8-9 классов с целью сбора информации об изучаемом вопросе исследования, 

− статистические методы обработки данных (Единые таблицы в форме EXCEL); 

− метод социального исследования и эксперимента для получения информации об изменении показателей объекта исследования в результате воздействия на него заданных и контролируемых факторов; 

− метод моделирования для разработки модели профессионального взаимодействия, 

Целевыми индикаторами (показателями) реализации проекта являются: 

− результаты итоговой аттестации;

-  результаты АКР, ДКР;

− процент учителей математики, транслирующих свой педагогический опыт; 

− результаты сопоставления уровня математического образования города с результатами области. 

	Позиция оценивания
	Индикатор

	
	

	1. Нормативное регулирование внутренних и внешних информационных потоков образовательной организации
	1. Наличие в образовательной организации локальных нормативных актов, определяющие единые требования к оформлению внутренней документации (регламент, положения, рекомендации и др.) 

	2. Использование информационно - аналитических систем как инструмента управления


	1. Использование аналитических материалов разного уровня для планирования деятельности и осуществления корректировки:

· материалы федерального уровня;

· материалы регионального уровня;

· материалы муниципального уровня;

· материалы образовательной организации.

	
	2. Наличие единых требований (конструкторов, шаблонов) для сбора аналитической информации 

	3. Организация эффективной кадровой политики, в т.ч. стимулирование 


	Наличие банка лучших практик педагогов:

·  видеоматериалы;
· описанные практики

	4. Обеспечение развития кадрового потенциала


	1. Наличие индивидуальных программ профессионального развития у педагогов 

	
	2. Наличие педагогов, включенных в разработку и реализацию проекта

	
	3. Наличие функционирующих  форм взаимодействия педагогов (наличие продуктов деятельности):

· творческие/рабочие группы;

· методические объединения педагогов (ГМО)

	5.Создание команды и делегирование полномочий


	1. Наличие циклограммы работы команды

	
	2. Наличие системы контрольных мероприятий по отслеживанию выполнения поручений

	
	3. Все члены команды осуществляют экспертную функцию в образовательной организации

	
	4. Команда принимает управленческие решения по коррекции и улучшению качества образовательного процесса:

· на основе результатов внешней экспертизы;

·  по результатам мониторинговых исследований различного уровня.

	6.Обеспечение разработки и реализации проекта

	1.Наличие дорожной карты проекта, календарного плана

	7. Регулирование организационно-методической деятельности


	1. Доля участия педагогов ГМО в методических объединениях, семинарах, практикумах

	
	2. Наличие банка данных по инновационным методикам/технологиям, работы (банка лучших описанных практик)

	
	3. Наличие взаимодействия сетевого взаимодействия по организации работы команды 

	8. Наличие стабильной (позитивной) динамики полученных результатов за 2 года при обеспечении объективного контроля:
– ОГЭ
	1.Количество обучающихся, сохранивших/показавших положительную динамику по результатам ОГЭ при объективности результатов (процент от общего количества обучающих 9 классов)

	
	2. Наличие по итогам проведения процедур оценки качества образования аналитических справок, содержащих количественный и качественный анализ результатов    

	9. Управление системой показателей результатов деятельности 


	1.Рабочие программы по математике скорректированы с учетом результатов внутренней и внешней оценки качества образовательных результатов

	
	2. Наличие адресных рекомендаций по результатам анализа процедур оценки качества образования (внутренних и внешних):

·  педагогические работники;

· обучающиеся


1.7. Описание основных мероприятий проекта
Дорожная карта  «Оптимизация процесса управления педагогическими командами по повышению качества математического образования на уровне основного общего образования школы в условиях ФГОС в части достижения учебных результатов»

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемый результат
	Исполнители

	1. Нормативно-правовой аспект:

	1.1.
	Создание новых локальных актов, необходимых для реализации проекта (приказов, Положений и т.п.) 
	Август 2021 
	Локальные акты
	Управленческая команда: директор школы, заместители директора

	1.2.
	Утверждение планов работы педагогических команд 
	Сентябрь 2021
	Планы работы педагогической команды

	Директор школы, заместители директора, руководители ГМО

	2. Организационно-управленческий аспект:

	2.1.
	Проведение работы по определению школ-участников проекта. 


	Август 2021
	План работы педагогической команды
	Управленческая команда

	2.2.
	Создание рабочей группы и проведение установочного семинара по созданию и запуску проекта Участие педагогических команд в  обсуждениях в рамках реализации проекта
	 С октября 2021 по апрель  2022
	Анализ, пути решения проблем Повышение профессиональной компетентности педагогов
	Педагогические команды

	2.3.
	Проведение мониторинговых процедур по оценке качества математического образования в 9 классах в рамках проекта
	 Октябрь, декабрь 2021, февраль, апрель 2022
	Результаты оценки качества математического образования в 9 классах
	Заместитель директора по УВР

	2.4.
	Анализ результатов мониторинговых процедур с использованием  единых таблиц
	Октябрь, декабрь 2021, февраль, апрель 2022
	Контроль и управление проектом
	Директор школы, Заместитель директора по УВР

	3. Информационно-методический аспект:

	3.1.
	Повышение качества математического образования через внесение изменений в КУГ, план работы ГМО учителей математики. 


	Август 2021


	КУГ, план ГМО
	заместители директора школы по УВР Руководитель ГМО                         

	3.2.
	Обмен опытом учителей математики для выявления наиболее эффективных методов обучения по проблемным вопросам 
	По плану работы
	Методическая поддержка
	Педагогические команды

	3.3.
	Создание банка данных по инновационным методикам/технологиям, работы (банка лучших описанных практик)
	По результатам работы Педагогической команды
	Банк  данных по инновационным методикам/технологиям, работы (банка лучших описанных практик) на сайте проекта
	Руководитель ГМО

	3.4.
	Включение в работу педагогических команд практикумов, творческих мастерских актуальных вопросов по повышению качества математического образования:

-  отбор  содержания, форм, технологий и методов преподавания   математических понятий и применения математических инструментов 
	По плану работы ГМО
	Презентация лучших практик
	Педагогические команды, заместитель директора по УВР.

	4. Кадровый аспект:

	4.1.
	Повышение квалификации педагогических работников «Методики анализа образовательных результатов обучающихся»
	Октябрь 2021
	Создание единых таблиц для аналитической деятельности по всем предметам
	Заместитель директора по УВР

	4.2.
	Обеспечение условий для непрерывного профессионального развития педагогических работников школы через постоянно действующие семинары
	В течение  учебного года
	
	

	5. Материально-технический аспект:

	5.2.
	Экспертиза банка данных 
	Май – июнь 2022
	Банк ММ, банк АКР 
	Заместители директора по УВР


МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	№ п/п 
	задачи 
	Действия (наименование мероприятий) 
	Срок реализации 
	Полученный (ожидаемый) результат 

	                     Этап 1. Подготовительный                                      август-сентябрь 2021
	В результате реализации этапа проекта, нами будет изучена теоретическая база вопроса управления качеством образования, проанализирован существующий практический опыт, завершены работы над системой мониторинга учебных достижений учащихся по математике, на основе комплекса материалов предложена версия системы управления качеством образования 



	1. 


	Изучение проблемы управления качеством математического образования 
	1. Создание рабочей группы и проведение установочного семинара по проблемам математического образования; 

2. Изучение оценочных и методических материалов; 

3.Изучение уровня профессиональной подготовки учителей математики и опыта лидерских практик; 

4. Изучение и анализ имеющегося положительного опыта математического образования; 

5. Заключение договоров с социальными партнерами. 
	
	

	2.
	Проведение анализа системы управления качеством математического образования 
	1.Выявление проблемных заданий государственной итоговой аттестации; 

2.Организация деятельности педагогической команд; 

3.Создание системы проведения диагностических работ; 

4.Составление контрольно-измерительного материала для проведения диагностических 

работ 
	
	

	3.
	Проведение анализа образовательных достижений 
	Сводный анализ результативных показателей итоговой аттестации. 

Работа проектной группы организована по плану: 

1. Определение предметных дефицитов обучающихся при выполнении «трудных» заданий. Групповая работа по выявлению устойчивых предметных дефицитов обучающихся по результатам анализа независимых оценочных процедур. 

2. Определение путей устранения предметных дефицитов по математике, выявленных в результате совместного анализа. 

3. Представление работы групп. Обобщение опыта. 

4. Формирование стратегии подготовки по предметам.
	
	

	
	Этап 2. Основной этап 
	Октябрь – май

2021-2022
	В результате реализации этапа проекта будет внедрена модель системы управления качеством образования в образовательный процесс, будут получены аналитические материалы, позволяющие обеспечить коррекцию системы мониторинга и системы методического сопровождения учителя. Усложнится структура профессионального взаимодействия учителей, изменится уровень качества учебных результатов учащихся 9 классов по математике 



	1.
	Апробация разработанной модели (версии системы управления качеством образования) 
	1. Проведение диагностических работ 

2. Мониторинг результатов диагностических работ; 

3. Анализ результатов диагностических работ. 

4. Определение проблемных зон; 

5. Обобщение результатов учебных достижений 

6. Трансляция полученных результатов. 
	
	

	2.
	Разработка модели методического взаимодействия (сопровождения) 


	1. Составление рекомендаций, методических действий для устранения проблемных зон. 

2.Проведение тематических семинаров: диссеминация опыта; 

3.Организация работы профессионального взаимодействия
	
	

	
	Этап 3. Анализ результатов и коррекция модели 
	Июнь 2022
	В результате реализации этапа будет сформирован банк мониторинговых материалов по математике, банк методических разработок по работе с типичными ошибками учащихся, проведен комплекс исследований и замеров, позволяющий получить объективную оценку результативности проекта, разработано методическое пособие (описание модели, контрольные задания, структура мониторинга). 

Проектная работа в части мониторинга и использования новых форм методической работы должна будет перейти в режим систематического функционирования. Апробация модели в других предметных областях. 

	1.
	Мониторинг (диагностика) анализ, обобщение результатов, коррекция и апробации модели 
	1. Определение проблемных зон модели. 

2. Составление рекомендаций. 

3.Формирование банка мониторингновых материалов по математике. 

4. Формирование банка методических разработок по работе с типичными ошибками 

5.Обобщение результата проделанной работы, разработка методического пособия. 


	
	

	Этап 4. Завершающий
	2022 год
	В результате реализации этапа и проекта в целом, будет разработана, апробирована и готова к диссеминации локальная модель управления качеством образования, основанная на мониторинге учебных достижений учащихся и существенном изменении методической работы администрации школы и учителей. Это приведет к повышению качества образования, повышению качества учительского корпуса. Будет получена технологически завершенная модель, готовая для диссеминации в другие образовательные учреждения области. 

	2.
	Диссеминация опыта. Итоговая оценка результатов проекта, выявление и развитие эффектов от реализации проекта. 


	Обучающие семинары, круглые столы. Публикация и распространение методического пособия. 


	
	


7. ПАРТНЁРЫ (СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ, СОЦИАЛЬНЫЕ ПАРТНЁРЫ) 
− Муниципальные учреждения образования 

− ГМО

− ИМЦ 






